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Aprovo este Plano de Gestao do U0 Batalhao Logistic© para o bienio 2024-2025, a vigorar desde jd 
ate 31 de dezembro de 2025 e determino a sua cxccu<;ao a partir desta data, bcm como o alinliamento com os 
Objetivos Estraldgicos Organizacionais (OEO) e Indicadores de Dcscmpcnho (ID) da 10° Brigada de 
Infantaria Motorizada.

“80 ANOS DO INlCIO DAS OPERATES DA FORQA EXPEDICiONARIA BRASILEIRA NO 
TEATRO DE OPERATES EUROPEU”

MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRASILEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7B Form Int Reg/1941) 

(BATALHAO DIOGO CAMARAO)

HUMBERTO ANDRE PJCaZERES GUAITA- Ten Cel 
Comandantc do 14° Batalhao Logistico
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3. FINALIDADE
Regular o Plano de Gestao do 14° Batalhao Logistico a ser exccutado no periodo de 2024 a 2025, de 

forma a cstar alinhado com as diretrizes do piano de gestao da 10“ Brigada de Infantaria Motorizada.

4. REFERENC1AS
a. Constitui^ao Federal.
b. Lei Complementar n° 97, de 9 JUN 1999.
c. Lei Complementar n° 117, de 2 SET 04.
d. Lei Complementar no 136, de 25 AGO 10.
c. Concep^ao de Transforma^ao do Excrcito 2013 - 2022, de 5 DEZ 13.
f. Portaria n° 1266, de 10 SET 15 - Atualiza o Sistema de Excclcncia no Exercito Brasilciro.

1. INTRODUCAO
O Sistema de Excelencia do Excrcito Brasilciro (SE-EB) c uma ferramenta que proporciona 

gcrenciar em tempo real, todos os processes administrativos c produtivos que nos ccrcam. O seu correto 
manuscio possibilita ao Comando apoio oportuno e continue ao processo decisorio, alcm de aumentar a 
capacidade de acompanhamento de todos os processes e projetos gcridos pclo Batalhao, possibilitando uma 
rapida intcrvcn<?ao cm caso de neccssidade.

Neste contexto, o Plano de Gestao (PLG) e o documento que formaliza o Plancjamcnto Estratcgico 
Organizacional (PEO) do 14° Batalhao Logistico, c serve de norte definidor de metas e objetivos a scrcm 
alcan^ados por este Comando nos campos operacional, administrative e social.

O 14° Batalhao Logistico, alinhado com as diretrizes do Escalao Superior, vem ao encontro do que sc 
propoe o SE-EB, e estabelece, atraves do atual Plano de Gestao (PLG), as metas c diretrizes, que tern por 
objetivo conduzir o 14° Batalhao Logistico a uma gestao modema e eficaz, que eleve seu nivcl de 
opcracionalidadc no ambito da 10“ Brigada de Infantaria Motorizada, a fim de estabelecer-se como 
referenda de apoio logistico para todas as unidades apoiadas.

2. HISTORICO
As origens do 14° Batalhao Logistico remontam ao ano de 1941, com a cria^ao, cm 27 de Out, da T 

Formasao de Intcndcncia Regional. Em 15 de maio de 1946 sofreu uma transformagao, passando a 
denominar-se 7a Companhia de Intcndcncia. Ncsta mesma data, c criado o 7° Pelotao de Rcpara^ao de 
Automovel que, em 16 Fev 50, transforma-se em T Companhia Lcvc de Manutcn^ao. Nesta fase, as 
atividadcs de apoio ao Comando Militar da Amazonia cram muito frequentes, particularmcntc em missoes 
de transporte de suprimenlo para Belcm-PA, dai ser considcrado OM logistica pioneira do Norte c do 
Nordcstc.

O 14° Batalhao Logistico foi criado pcla fusao da 7a Companhia Leve de Manuten^ao e da 7“ 
Companhia de Intcndcncia, pclo dccrcto n° 72.637 de 17 de agosto de 1973 e Portaria Rcscrvada n° 044, de 
07 de novembro de 1973. Por razao desta Portaria, a data de aniversario do Batalhao passou a ser 
comcmorada cm 07 de novembro. Ao ser criado, o 14° B Log tomou-sc organico da 10“ Bda Inf Mtz.

As atividadcs de apoio dcscnvolvidas pclo Batalhao estendem-se a 18 Organiza^ocs Militarcs, 
situadas nos cstados de Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas c Bahia, subordinadas a 101' 
Brigada de Infantaria Motorizada e a 7a Brigada de Infantaria Motorizada. Pionciro em iodo Norte e 
Nordeste, o 14° B Log , atraves de anos de cxistcncia, vem ocupando um lugar de deslaque nao so no ambito 
militar, como tambcm no seio da sociedade civil. Participou dirctamcntc das Missoes de Paz da ONU cm 
Angola (1995) e no Haiti (2006).

O Batalhao foi agraciado com a concessao da dcnomina<;ao historica "Batalhao Diogo Camarao”, 
atravSs da Portaria n°101, de 27 de fcvcrciro de 1998, numa justa e rcconhccida homenagem ao indio 
potiguar que se destacou na Insurrcisao Pcmambucana.
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6. MISSAO
a. Missao completa

A fun de coopcrar com a 10a Brigada de Infantaria Motorizada, mantendo-sc cm pennanente estado de 
prontidao, ficar preparado para cumprir as seguintes missoes:

1) constituir-se como For^a de Emprcgo da 10a Bda Inf Mtz, pronto para atuar em sua area no mais 
curio prazo;

2) realizar a defesa territorial, prcfcrencialmente, de sua area de atua<;ao e, mediantc ordem, cm toda 
Regiao Nordestc;

3) apoiar na rcaliza^ao de Opera^oes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO) na Zona de Seguran^a 
Integrada (ZSI) de responsabilidadc da 10a Bda Inf Mtz;

4) apoiar as a^oes de Defesa Civil;
5) atuar no proccsso de dcsenvolvimenlo regional c bcm-cstar social, para dar efetividade as a«;oes do 

governo cm operates emergenciais por intermedio de Aqocs Subsidiarias; c
6) participar de operates intemacionais.

g. Portaria n° 207-EME, de 10 SET 15 - Aprova a Diretriz para a Implanta^ao dos Escritorios de 
Processos Setoriais.

h. Portaria n° 424-EME, de 26 SET 16 - Cria o Estagio de Planejamento Estratcgico Organizacional para 
Oficiais.

i. Portaria no 222, de 5 JUN 17 - Aprova a Mctodologia da Polilica de Gestao de Riscos do Excrcito 
Brasileiro (la Ed).

j. Portaria n° 091 - EME, de 22 MAIO 18 Adota, cm caratcr experimental, o modulo de gestao do 
Sislema de Gerencia de Projctos (GPEx) como software de apoio ao SE-OM e da outras providcncias.

k. Portaria n° 316-EME, de 30 NOV 18 - Aprova o Plano de Intcgridadc do Exercito Brasileiro (Pl I-EB).
l. Portaria n° 004, de 3 JAN 19 - Aprova a Polilica de Geslao de Riscos do Excrcito Brasileiro (EB 

10-P-01.004), 2a Edi^ao.
m. NC N° 01 -Sl.2/2a SCh EME, de 23 ABR 19.
n. Diretriz do Comandanle do Excrcito 2023 a 2026.
o. Sistcma de Excclcncia na Organiza^ao Militar (SE-OM).
p. InstruQOCS Provisorias de Planejamento Estratcgico Organizacional (IP PEO/SE-EB).
q. Instru^oes Provisdrias de Analisc c Mclhoria de Processos (IP AMP-PEG).
r. Plano Estratcgico do Excrcito 2024 - 2027.
s. Plano de Comunica<;ao Social do Excrcito.
t. Polilica de Gestao de Risco do Exercito Brasileiro.
u. Diretriz do Comandante da IO1' Bda Inf Mtz.
v. Plano de Gestao da 7a Divisao de Exercito 2022-2025- Aprovada cm 2022.

5. GENERALIDADES
A na<;ao brasileira organizou-se polilicamcntc a fim de assegurar o progresso, seguran^a c bcm-cstar 

para scu povo. Portanto, instituiu-se o Estado Nacional a quern foi atribuido e os meios para o emprcgo 
legitimo da for?a em sua defesa. Scndo as Forgas Armadas (FA), onde se enquadra o Excrcito Brasileiro 
(EB), instrumento militar do Estado para defesa nacional.

As FA s5o instituigocs rcgularcs, nacionais e permanentes, bcm como cstabclcce a hierarquia e a 
disciplina como bases de sua organizagao, aliccrccs da cadcia de comando e fiadora de sua cxclusiva 
subordinagao ao Estado, havendo, portanto uma responsabilidadc moral, ctica c funcional do EB em utilizar 
seus recursos para o cstrito cumprimenlo de sua missao cstabclccido pela Constiluigao Federal. A missao, 
os valores e visao de future nortciam as politicas e as eslralegias, orientadas pclas leis e normas adotadas na 
organizagao, no prepare e no emprcgo das FA, alcm da historia, tradigdes c principios que regem a Nagao c 
a Instituigao.
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f. Protcyao do Meio Amhignte
Prcscrvar o ambicntc natural cm nivcis individuals e organizacionais para o beneficio tanto do mcio 

ambiente como dos seres humanos, contribuindo para o dcscnvolvimcnto sustcntavel.

7. PRINCIPIOS, CRENCAS E VALORES
Todos os principios, crenyas e valorcs adotados pelo Excrcito Brasileiro sao importantes e devem ser 

cultuados, cntrctanto, no ambito do 14° B Log, os scguintcs pilarcs dcvcrao rcccbcr cnfasc:

g. Eika
A ctica rclaciona-sc aos costumes. Sao os principios morais que regem a conduta pcssoal c 

profissional dos individuos cm rclayao a socicdadc.

b. Civismo
Cultuar os simbolos nacionais, os valorcs, as tradiyocs historicas, os patronos c prcscrvar a memoria 

militar.

h. Lealdade
Culto a verdade, h sinccridadc c a sadia camaradagcm, mantendo-se fiel aos compromissos assumidos.

d. Espirito de Corpo
Compreendido como o orgulho colctivo de pcrtcnccr ao Excrcito c a Organizayao Militar onde serve. 

Rcflctc o grau de cocsao da tropa e de camaradagcm entre seus integrantes.

a. Patriotismo
Compreendido como a ayao de amar a Patria, sua historia, simbolos e tradiyoes, sublimando a 

determinayao de defender seus intercsscs vitais com o sacrificio da propria vida.

c. Prontidao
Atributo que consistc cm sc mantcr pcrmancntcmcntc preparado espiritual e organicamente para 

atender, de imediato e de forma eficiente, as demandas de toda nalureza.

c. Profissionalismo
Cumprir as obrigayocs funcionais com conhccimcnto, scricdade, rigor e competcncia.

j Respeito a dignidade Humana
Todo scr humano tem scu valor particular como ser racional e livre, isto c, como pcssoa, e como tai 

deve ser respeitado.

i. Hierarquia e disciplina
Sao a base institucional das Foryas Armadas. A hierarquia militar c a ordenayao da autoridade, cm 

niveis diferentes. A disciplina e a rigorosa obscrvancia c o acatamento integral das leis, rcgulamcntos, 
normas c disposiyocs que fundamentam o organismo militar e coordenam scu funcionamcnto regular c 
harmonico, traduzindo-sc pelo perfeito cumprimcnto do dever por parte de todos e de cada um dos 
componcntcs dcssc organismo.

b.Missao-sintese
O 14” BLog devera cstar preparado c cm permanente cstado de prontidao para scr empregado, 

prioritariamente, cm parte do Salicntc Nordestino ou cm qualquer parte do territorio nacional, em operaydes 
terrestres de Dcfcsa da Patria, de Dcfcsa Territorial, nas Opcrayocs de Garantia da Lei c da Ordem, nas 
Ayoes SubsidUrias e em Foryas Intemacionais de Paz.
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Andlise ambientala.
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I. Dever
Cumprir a legisla^ao e a regulamenta<;ao a que estiver submetido, com autoridadc, detenuina^ao, 

dignidadc c dcdica^ao, assumindo a rcsponsabilidade pelas decisdes que tomar.

k. Camaradagem
Podc scr entendida como a capacidade que deve ter cada militar de compreender e auxiliar os 

companheiros cm qualqucr situa^ao.

3) Ambiente interne - Pontos fortes
a) Tradi^des histdrico militares e orgulho cm servir na OM.
b) Lidcrani;a cm todos os niveis de comando.
c) Preocupa^ao com os valorcs humanos e capacita^ao intclcctual cm ambiente saudavcl de 

trabalho.
d) Scricdadc no trato da coisa publica.
c) Experiencia profissional dos quadros.

(Plano de Gcstao 2024 - 2025, do 140 B Log, de 18 de abril de 24.

m. Coragem
Ter a capacidade de decidir c a iniciativa de implantar a dccisao, mesmo com risco de vida ou de 

intcrcsscs pcssoais, no intuito de cumprir o dever, assumindo a rcsponsabilidade por sua atitude.

n. Probidade
O que e da Organiza^ao Militar deve scr utilizado cm bcncficio dela.

2) Ambiente externo - Amea^as
a) Impacto de rcstri^ocs or^amentarias sobre o planejamcnto cstratcgico organizacional.
b) Problemas de seguran^a publica.
c) Existencia de areas sujeitas a influcncia do crime organizado (<ircas de risco).
d) Demora na libcra^ao de licenpas ambienlais para cxccu^ao de obras de reforma ou rcadcqua«;ao.
e) Inadimplencia de fomcccdorcs de bens c services.
I) Possibilidadc de infiltra$ao do crime organizado 

variavel.
g) Possibilidadc de a<;oes subsidiarias adquirirem grau de importancia maior do que a propria 

atividade-fim.
h) Prioridadc aquem do necessario no Planejamcnto Estrategico do Excrcito (PEEx) para 

rccomplctamcnto de pessoal e material.
i) Areas sujeitas a calamidades publicas c cscassez de agua.
j) Graves problemas sociais.
k) Invasao e ocupa<;ao de areas militares.

com as diversas autoridadcs civis (Exccutivo, Legislative c Judiciario) c

na incorporacao dos soldados do efetivo

1) Ambiente externo - Oportunidades
a) Integra^ao dos diversos setorcs da socicdadc com a OM.
b) Rcconhccimento da popula^ao pelos services prestados.
c) Treinamenlo do pessoal militar cm Operates de Defesa Externa, Opcra^ocs de GLO, Op 

Caatinga c Op Formas de Paz.
d) Bom rclacionamcnto 

eclesiasticas regionais.
c) Participa^ao em grandcs cvcntos c emprego da tropa em apoio a opcraQoes de outros orgaos, 

agindo em ambiente intcragcncias.
f) Participa^ao em missbes intcmacionais.
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4) Ambiente interno - Oportunidades de Inova^ao e Mclhoria (OIM)
a) Problcmas rcfcrcntcs a moradia da familia militar.
b) QDM insuficiente e inadequado para a realidade do emprego atual da OM.
c) QCP insuficiente c inadequado para o emprego atual da OM.
d) Insuficiencia cm instala^ocs de manuten^ao.
e) Programa de Gestao Ambiental a ser aprimorado, sendo o tratamento de residues o local ondc sc 

faz ncccssario maior aten^ao ncsta gestao.

c. OE 3 - Fortalecer os pilares da For^a cultuando as Tradi^oes, Memorias e Valores do Exercito 
junto aos publicos interno e externo

-Areas de atuapao: pessoal - integrate com a sociedade e com a familia militar - rclapoes 
institucionais c cultura.

d. OE 4 - Proteger o Meio Ambiente
Areas de atua<?ao: comunica^ao social - integra^ao com a sociedade e com a familia militar 

prepare.

a. OE 1 - Elevar o nivel de operacionalidade do 14° B Log 
-Areas de atuapao: prepare, emprego, intcligencia e logislica.

b. OE 2 - Aumentar a efetividade na Gestao do Bern Publico 
-Areas de atua^ao: cxcclcncia gcrcncial - finan^as - logislica.

9. DIRETRIZ DO COMANDANTE
Diretriz do Comandante do 14° B Log, de 19 DEZ 23.

11. OBJETIVOS ESTRATEG1COS ORGANIZACIONAIS DO 14° B LOG
Em alinhamento com os Objelivos Eslralegicos (OE) da 10a Bda Inf Mtz, o 14° B Log selecionou os 

seguintes Objelivos Estratcgicos Organizacionais:

f) Expcricncia cm a^ocs subsidiarias.
g) Expcricncia cm opcra^ocs de Manutcn<?ao da Paz.
h) Hicrarquia e discipiina.
i) Prdtica de a^dcs de preserva^ao do Meio Ambiente c de sustcntabilidadc.
j) Bom nivel de disponibilidadc de viaturas.
k) Lcgado rcsultantc do emprego de tropa nos grandes eventos e em opera^oes de apoio a outros 

orgaos.
l) Capacidadc de comando c controle.
m) Existcncia de programas de preven^ao de acidcntcs.
n) Existencia de uma politica central de gestao de riscos e de integridade.

10. V1SAO DE FUTURO
Com o proposito de representar uma situai;ao fiitura altamente desejavel e que resullc cm mclhora no 

desempenho organizacional, a Visao de Future a ser compartilhada por todos os integrantes do Batalhao 
Diogo Camarao e:

- “Ser uma Unidade Logislica de referenda no dmbito do Exercito Brasileiro, reconhecida por suas 
capacidades operational, logislica e administrativa, e por sua excelencia na gestao do hem publico, em 
conformidade com o processo de transformac;do e rationalizagdo da Forgo. “



intcgra^ao com a sociedade e com a familia

Pl Ac N7 Indicador Rspnl

1 S31

S322 1
3 S43 3

4 SI34

RspnlEstrategia

OD1 2 6

Asse GesRcvisao e alualizaQao anual do Plano de Gestao.2 1
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da 
com

3 
malerial.

_______________ Estrategia_______________
Rcaliza^ao de cxcrcicios de aprestamento da 
tropa em Defesa Externa c Protcgao Intcgrada. 
Exccu^ao da instru^ao/adeslramento da Iropa. 
Obtcn^ao da capacidadc logistica para atuar em 
opcragoes._______________________________
Nivel de complctamcnto de QCP.

b. QE 2 ~ Aymentar a efetividade na Gestao do Bern Publico
1) Fatores Criticos de Sucesso

1 - Cullura de Excclcncia Gcrcncial c de Planejamento EstratSgico Organizacional.
2 - Adcquada utilizagao das ferramentas gcrcnciais disponiveis.
3 - Modemiza^ao da cstrutura fisica da OM.

7
8

. FATORES CRITICOS DE SUCESSO (FCS) E ESTRATEGIAS POR OE
Os FCS sao caractcristicas, condipocs c variavcis que, quando adequadamentc gcrcnciadas, podem 

concorrcr para o sucesso no cumprimento da missao, ou seja, sao condicionantes na consecu^ao dos 
Objetivos Estratcgicos Organizacionais.

Estralegias sao atjoes a realizar a fim de permitir 
organizacionais definidos.

Para cada Objelivo Eslraiegico do 14° B Log, foram sclecionados FCS e estralegias a seguir:

Pl Ay n" / Indicador
5

2) Estralegias 
I FCS

2

) Estralegias 
FCS I

e. OE 5 - Fortalecer a dimensao humana
-Areas de atuayao: pessoal - comunicayao social 

militar.

N°

N°

a concretizayao dos objetivos estratcgicos

a. OE 1 ~ Elevar o nivel de operacionalidade do 14° B Log
1) Fatores Criticos de Sucesso

1 - Nivel adequado de adestramento, capacitayao e qualificayao de pessoal.
2 - Prontidao permanente.

Elcvayao das prioridades atribuidas ao 14° B Log, cm rclayao ao recompletamento de pessoal e

Olimizayao da Gestao Oryamcntaria c 
Financeira, com o objetivo de melhorar a 
qualidadc do gasto, a reduyao dos custos e a 
obtenyao de rccursos nao oryamentdrios.



Pl x4q n° / Indicador RspniN° FCS Estratteia

12 SI
3 2

13

144 3

Estrategia Pl Ac n° / Indicador Rspni

S51 1 15

2) Estrategias

Pl Ac n° / Indicador RspniN° FCS

171 2

2 1 17

173 1
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Aperfeicoamenlo da Sistematica de Gestao do 
Pcssoal.

c. OE 3 — Forfakccr os pilarcs da Forca cultuando as Tradicoes, Memorias e Valorcs do Ex^rcito 
junto aos publicos interno e externo

1) Fatores Criticos de Sucesso
1 - Difusao dos valores, histdria e tradicoes do EB.

Redimensionamento de instalapocs fisicas de 
estruturas logisticas

S4 
Fisc Adm 
Of Mcio 

Ambiente

e. OE 5 - Fortalecer a dimensao huniana
1) Fatores Criticos de Sucesso

1 - Quadros comprometidos, em especial, por meio da intemalizacao de principios, valorcs c crcncas.
2 - Proprios Nacionais Residuais (PNR) cm boas condicoes.
3 Adcquado atendimento medico-hospitalar c odontologico na OM.

d. OE 4 - Proteger o Meio Ambiente
1) Fatores Criticos de Sucesso

1 - Existcncia c aplicacao de Plano de Gestao Ambiental.
2 - Consciencia ambiental.

) Estratdgias 
FCS

SPP 
Fisc 
Adm

N°

Promocao da crcnca nas tradicoes, valores 
morais, culturais do Exercito, do 14° B Log.

______________ Estratdgia______________
Rcalizacao de acocs para cstimular o publico 
interno a expandir a mcntalidadc de 
preservacao c rccupcracao do meio ambiente. 
Aperfeicoamenlo da cxccucao do piano de 
gestao ambiental nas areas de 
rcsponsabilidadc do Batalhao._____________
Capacitacao e treinamento dos rccursos 
humanos cm gestao ambiental.



2) Estrategias

RspnlN° FCS PI Ac n° / Indicador

1 2 18

192 3

Promover assistcncia rcligiosa a familia militar. 203 1
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ANEXO UNICO
- PLANOS DE AC AO 2024/2025.

“80 ANOS DO INiCIO DAS OPERATES DA FORCA EXPED1CIONARIA BRASILEIRA NO 
TEATRO DE OPERAQOES EUROPEU”

Fisc
Adm

Fisc 
Adm 
Form 
San 
S5 

Adj 
Cmdo

HUMBERTO ANDRlH*RAZERES GUA1TA- Ten Cel 
Comandante do 14° Batalhao Logistic©

_______________ Estrategia_______________
Promo^ao de a<;des que concorram para a 
satisfa$ao profissional e bem-estar do pessoal c 
da familia.______________________________
Promover o termino das obras nas instala^ocs da 
Forma$ao Sanitaria, bem como continuar e 
inccntivar o atendimento cortcs aos clicntcs do 
piano de saudc.



ANEXO UNICO AO PLANO DE GESTAO DO 14° B Log (2024-2025)

ATUALIZACAO DOS PLANOS DE ACAO 2024/2025

Por que? Gustos PrazosPI AQao a realizar Quem? Como? Onde?

ASD 1 11 S3

1 1Na OM ASD2 S3

ASD 1 1S4 Na OM3

1 1SI Na OM4

2 3OD St Aqs5
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As aQdes estrategicas abaixo serao desdobradas em pianos de apao, por interm6dio de apoes de comando ou de projetos 
(simples, com a ferramenta 5W2H, ou complexos, utilizando a metodologia GPEx):

Ate o 
termino 

dos 
Pianos de 

Mov

100% Execugao de 
Exerci'cios 

Aprestamento da 
Tropa em Defesa 

Externa e Protegao 
Integrada

100% de Emph dos 
Res Rcb OM, ate o 

Trm Exc Fin

100% do nfvel 
previsto de QCP 

pelo EME

Adestramento no terreno 
por meio de Exercicios e 
Operagdes, com vistas a 

executar o que foi planejado

Por meio de I IB e IIQ para o 
Efetivo Varidvel

Campo de 
InstrugSo ou 

local 
especifico de 

cada 
Operagao

Para deixar a tropa em 
condigdes de ser 

empregada

Para verificar os 
possfveis obices que 

possam surgir por 
ocasiao da disposigao 

da tropa no terreno

Para melhorar o 
emprego Operacional 
da OM, ampliando sua 

drea de atuagao

Capacitar o efetivo 
variavel da OM para o 
desempenho de suas 

fungdes

Evitar a devolugao de 
recursos

Conforme 
calenddrio 
do Esc Sp

Conforme 
calenddrio 
do Esc Sp

Trm Exc 
Fin

OE 14° 
B Log

OE 
10a 
Bda

90% de 
completamento do 

QDM definido

100% do 
acompanhamento 
previsto do Nivel 

Adestramento 
Bdsico/Avangado

OUT 24 
e 

OUT 25 
(SFC)

Solicitagao via cadeia de 
Cmdo para que sejam 

recompletados os itens que 
sao previstos em QDM e 

que a OM ainda nao possui 
(em parte ou em sua 
_______totalidade)_______ 
Solicitar ao Escalao 

Superior, Gestdes junto ao 
Orgao Movimentador para 

que o mesmo possa 
completar os claros 
_______existentes_______ 

Por meio de planejamento 
conjunto dos responsdveis 
pelos creditos e realizagao 
dos Empenhos pelo St Aqs



Como? Onde? Por qu£? Gustos PrazosPI AQao a realizar Quem?

2 3Set Fin OM6 OD

2 3OD Adm da OM7

2 3Asse Ges8

ASD 2 3Na OM9
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Para otimizar a 
utiliza^ao de recursos

Dar continuidade a 
implementa^ao da 
Politica de Gestao 

de Riscos do 
Exercito Brasileiro e 
aplicagao do Plano 
de Integridade do 
Exercito Brasileiro

90% de liquidagSo 
dos Res, at6 o Trm 

Exc Fin

Plano de Gestao 
inserldo no 

"software” GPEx

100% de Res 
inscritos em RP 

processados

Assessor 
de Gestao 
de Riscos

Por meio de constantes 
reunites, onde se busca o 

'■feedback” da obtenQao dos 
indices desejados. De 

posse dessa informaQSo, 
verifica-se a necessidade ou 

nao da implementaQao de 
outros rumos, de modo a 

buscar o aperfeiQoamento e 
melhores pr&icas

Para cumprir 
calendSrio de 

obrigaodes e otimizar a 
Gestao do bem publico

Evitar anula?ao do 
Empenho e a 

devoluQao de recursos

Trm Exc 
Fin

Trm Exc 
Fin

2024/ 
2025

OE 14° 
B Log

Software 
“GPEx"

Para fortalecer as 
decisdes, em todos os 
m'veis de Cmdo e dar 
resposta aos riscos 

que possam afetar os 
OE.

DEZ 24 
e 

DEZ 25

OE 
10a 
Bda

Por meio de planejamento 
conjunto dos respons^veis 
pelos erdditos, atrelado a 

tratativas com os 
fornecedores

Por meio de planejamento 
conjunto dos responsdveis 
pelos empenhos, atrelado a 

tratativas com os 
fornecedores e realizaoao 

______da liquidaoao______ 
Por meio de reunides 

rotineiras a firn de averiguar 
os indicadores de 

desempenho, com a 
finalidade de constatar o 

alcance ou nao dos 
objetivos ora propostos. E, 
havendo necessidade de 

melhorar o piano de gestao, 
bem como mudar algum 

rumo, o mesmo serd 
atualizado



Por que? Gustos PrazosComo? Onde?PI AQao a realizar Quem?

NOV 25 2 3Na OM10 Asse Ges

32Ch SeQ11

2 6SI12

Todo mes 2 6Na OM13 SPP
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Mapeamento de 
processes

Para melhorar a 
efetividade da Gestao.

100% Conformidade 
do Relatdrio de 
Pagamento de 

Pessoal

Atualizar Pianos de 
Gestao e de A$ao

A equipe de exame de 
pagamento deve verificar os 

contracheques, conforme 
previamente orientada pelo 

Setor de Pagamento de 
Pessoal

Todas as 
seqdes

Todos os 
militares

Para garantir o controle 
e a continuidade das 

aqdes planejadas, 
conforme as prSticas 

de Gestao.

Manter os dados 
atualizados, para que 
possam subsidiar o 
Cmdo da OM em 

possiveis consultas

OE 
10a 
Bda

OM com SICAPEx 
atualizado

Coibir possiveis 
inconsistencias na 

folha de pagamento da 
OM

30 JUN 24 
e

30 JUN 25

MAI 24 
e 

MAI 25

OE 14° 
B Log

Por meio de constantes 
reunites, onde se busca o 

"feedback" da obtenQSo dos 
indices desejados. De 

posse dessa informaQao, 
verifica-se a necessidade ou 

nao da implementaQao de 
outros rumos, de modo a 

buscar o aperfeiQoamento e 
melhores prSticas 

Utilizando a ferramenta "Aris 
Express", onde pode-se 

mapear, de forma 
detalhada, todas as etapas 
dos processes das seqoes.

Em Reu, e feita a 
apresentagao por parte das 

se^oes, onde sao 
levantadas propostas de 

oportunidades de melhoria, 
buscando as melhores 

________ pr^ticas________  
Determinar que os militares 
verifiquem as suas fichas 

individuais e informem 
possiveis divergSncias 

encontradas



Por que? Gustos PrazosComo? Onde?PI A?ao a realizar Quem?

2 3ASD 2024/2025Fisc Adm14

Todo Mes 3 5ASDS5 Internet15

ASD 4 716

4 7Na OM17
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100% Execugao das 
Atividades previstas 
para implementagao 
do Plano Com Soc

Redimensionament 
o de instalagoes 

fisicas de estruturas 
logisticas

Atualizar Plano de 
Gestao Ambiental

Of Gestao 
Ambiental

Determinar o controle por 
parte dos Aux das 

respectivas carteiras ao 
cumprimento do calendSrio 

de obrigagdes

Instalagoes de 
apoio Logistico

Aux Fisc Adm/ 
S4/ Meio 
Ambiente

Para dar transparencia 
sobre as atividades 

desenvolvidas pela OM

Facilitar os trabalhos 
desenvolvidos pelos 

militates empregados 
nos apoios logfsticos

Evitar que a OM seja 
questionada pelo Esc 

Sp, por nao 
cumprimento dos 

prazos.

Para estimular o 
publico interno a 
desenvolver uma 
mentalidade de 
preservagSo e 

recuperagSo do meio 
ambiente.

Conforme 
calend^rio 

de 
obrigagde 

s

OE 
10’ 
Bda

S4/Fisc 
Adm/ Of 

Meio 
Ambiente

Por meio de agdes de 
planejamento, coordenagao, 

controle, fiscalizagao e 
avaliagSo desenvolvidas 

pelo Cmt OM, baseadas no 
SIGPIMA

Conforme 
calendario 

de 
obrigagde 

s

OE 14° 
B Log

100% do 
cumprimento do 

Calendario de 
obrigagdes (Apdl 

An D & DGO/ 
CMNE)Ativldades 

do PGA cumprldas 
no prazo

Levantar as instalagoes que 
precisam ser 

redimensionadas, solicitar 
apoio b CRO/7, no tocante 

aos projetos-bcisicos de 
engenharia, e solicitar 
recursos ao Escalao 
________ Superior________  

Realizar a divulgagao das 
atividades desenvolvidas 
pela OM, por meio das 

redes sociais e por meio dos 
canais oficiais do EB



Gustos PrazosPor qu6?Como? Onde?PI A^ao a realizar Quem?

25Fisc Adm18

5 3 e6JUN 24Fisc Adm19

25SEMESTRALS520

80 ANOS DO INfCIO DAS OPERAQ0ES DA FORQA EXPEDICIONARIA BRASILEIRA NO TEATRO DE OPERAQ0ES EUROPEU"
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Realizando gestdes com a 
capelania do Esc Sup

Por meio de recursos 
disponiveis para 

Administrapao de PNR, e 
utilizando os militares do 
Pelotao de Obras como 

m§o-de-obra

Para melhorar as 
condiQoes de 

atendimento, bem com 
o ambiente de 

trabalho.

Para proporcionar ao 
militares e seus 

dependentes urn apoio 
religiose

Para fornecer aos 
militares e seus 

dependentes uma 
instalaoao de moradia 

com melhores 
condiQdes possi'veis

A serem 
levantados

A serem 
levantados

OE 
10a 
Bda

RecuperaQ^o dos 
PNR’s de 

responsabilidade do 
14°BLOG

Realizar encontros 
religiosos nas 

dependencias do 
14°BLOG

Concluir as 
reformas internas 

presentes no 
14°BLOG

Atravds da adequaQao das 
demandas do Pelotao de 

Obras do 14°BLOG

Nos PNR’s da 
OM

Na FormaQSo 
Sanitaria do 
14° BLOG

OE 14° 
B Log

Auditbrio da 
OM

DEZ 24 
e 

DEZ 25

HUMBERTO ANDR^ PRAZERES GUAITA - Ten Cel
Comandante do 14° Batalhao Logistico


